Projekt

z dnia 2 czerwca 2025 r.
Zatwierdzony przez

w sprawie oceny ekonomiczno — finansowej Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 107, 1907) oraz art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. z 2024 r.
poz. 799, 1897 z 2025 r. poz. 129) uchwala sig, co nastepuje:

§1.

Pozytywnie / negatywnie ocenia si¢ sytuacje ekonomiczno - finansowa Zaktadu Podstawowej Opieki
Zdrowotnej, na podstawie raportu o sytuacji ekonomiczno - finansowej, stanowiacego zalacznik do niniejszej

uchwaly.
§2.
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu L.omzynskiego.
§3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przewodniczacy Rady
Stawomir Debek

Id: 805BCBFA-9CDF-4F50-9F07-001 DD5SFCCA76. Projekt Strona 1
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ZAKLAD PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ
18-400 Lomza ul. Szosa Zambrowska 1/27, ® 086 215-69-49

e-mail: zpozsekret'al\ia%&pozlonua.pI, strona internetowa: zpozlomza.pl

o, 0|

ZPOZ-DN-064-1/82/25

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej dziatajac w oparciu
o art.53a Ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2025 r. poz. 450) przedstawia raport o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Zaktadu za rok 2024, jak rdéwniez prognoze sytuacji
ekonomiczno- finansowej na kolejne trzy lata — na rok 2025,2026,2027.

Raport zostal opracowany na podstawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia
12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych
niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-
finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej
(Dz.U z 2017 r. poz.832).
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RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ
ZAKEADU PODSTAWOWEJ OPIEKI ZDROWOTNEJ ZA ROK 2024

Podstawa prawna: art. 53 a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2025 r., poz.450)

I. Informacie o Zakladzie Podstawowej Opieki Zdrowotnej

I.1. Dane rejestrowe jednostki:

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotne;j

18-400 Lomza, ul. Szosa Zambrowska 1/27

REGON: 450665627

NIP: 718-16-85-955

Numer w Krajowym Rejestrze Sagdowym: 00000007874
Numer Ksiegi Rejestrowej: 000000010743

I.2. Ogolna charakterystyka jednostki:

Zaktad Podstawowe] Opieki Zdrowotnej dziata na podstawie ustawy
7 dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (t,j. Dz. U. z 2025 r., poz. 450) oraz statutu
zatwierdzonego przez Radg Powiatu, a jego podstawowym celem jest §wiadczenie ustug medycznych.
Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest podmiotem leczniczym niebedgcym przedsigbiorca,
prowadzonym w formie samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej. Zaktad datuje
poczatek swojej dziatalnoéci na rok 1999, zostal utworzony na podstawie zarzadzenia nr 59/98
Wojewody Lomzynskiego z dnia 28 lipca 1998 roku. Podmiotem tworzacym Zaktad jest Powiat
Fomzynski. Zaklad jest kierowany i reprezentowany na zewnatrz przez dyrektora. W Zaktadzie dziata
Rada Spofeczna, ktéra jest organem inicjujgcym i opiniodawczym podmiotu tworzgcego oraz

doradczym kierownika podmiotu leczniczego. Zaktad posiada osobowos¢ prawna.

Zaktad prowadzi dziatalno$¢ leczniczg na terenie powiatu tomzyfiskiego, powiatu kolnenskiego

i miasta Lomzy.



Najwazniejszym celem dziatalnosci Zaktadu jest $wiadczenie ustug z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, rehabilitacji leczniczej, ginekologii i pofoznictwa oraz opieki profilaktycznej nad

uczniami.

Natozone cele i zadania Zaktad osiaga poprzez realizacje:

1) badan i porad lekarskich,

2) leczenia i rehabilitacji,

3) diagnostyki,

4) dziatalnosci profilaktycznej i promocji zdrowia,
5) orzecznictwa lekarskiego,

6) porad i ustug pielegniarskich i potozniczych
7) $wiadczen pielegniarki szkolnej /higienistki.

L3 Informacje zwigzane z prowadzong dzialalnoScia leczniczg Zakladu w roku 2024.

Dziatalno$¢ lecznicza Zakladu to realizacja $wiadczen ambulatoryjnych przede wszystkim w zakresie:
podstawowej opieki zdrowotnej oraz $wiadczen ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie
ginekologii i potoznictwa.

Zestawienie swiadczen

wizyty z zakresu rehabilitacji I

porady z zakresu ginekologii i pofoznictwa .

badania diagnostyczne poz

porady w poz

0 40000 80000 120000 160000

w2024 w2023

Zrédlo: opracowanie wlasne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

Zaktad w swojej strukturze posiada 12 jednostek organizacyjnych, umiejscowionych na terenie
Powiatu Lomzynskiego, Powiatu Kolnenskiego i Miasta Lomzy. Na terenie miasta funkcjonuja
4 Zespoly Gabinetow Lekarza Rodzinnego, natomiast na terenie pozostalych  jednostek
samorzadowych dzialajg Gabinety Lekarza Rodzinnego - Filie.



Z dniem 31 grudnia 2024 r. uchwatg Rady Powiatu Lomzynskiego nr V1/37/2024 w sprawie zmiany
statutu Zaktadu ze struktury organizacyjnej podmiotu wykreslone zostaty Filie GLR w Olszynach i
Drozdowie.

Funkcjonowanie podmiotdéw leczniczych w POZ (za wyjatkiem podmiotow realizujacych $wiadczenia
nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej w POZ) oparte jest na prawie do imiennego wyboru lekarza,
pielegniarki, potoznej podstawowej opieki zdrowotnej.

Liczba pacjentéw zadeklarowanych na podstawie imiennych deklaracji wyboru lekarzy i pielegniarek
poz zatrudnionych i $wiadczacych ustugi w Zaktadzie w roku 2024, wg stanu na dzief 31 grudnia,
wynosita 33.043 osoby Swiadczeniami pielggniarki szkolnej obejmowalismy opieka 13.903 uczniow
uczgszezajacych do 51 szkét funkcjonujacych na terenie miasta L.omzy oraz na terenie powiatu
tomzynskiego.

Wsrod pacjentow Zaktadu dominujacg grupe wiekowsa stanowia pacjenci w przedziale 40 -65 lat —
11 871 os6b
Strukture wiekowg pacjentow Zaktadu obrazuje wykres:

Struktura wiekowa pacjentow

14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000 l
, ar
0-6 lat 7-19 lat 20-39 lat 40-65 lat 66-75lat  powyzej 75 lat Dom Pomocy
Spotecznej
(wszystkie
grupy
wiekowe)

Zrédto: opracowanie whasne Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotne;.

W roku 2024 w Zaktadzie przeprowadzonych zostato 7 kontroli zewnetrznych, z czego Terenowy
Wydziat Kontroli Narodowego Funduszu Zdrowia przeprowadzit 2 kontrole dotyczace realizacji
$wiadczen medycznych i ordynacji produktéw leczniczych. W efekcie kontroli przeprowadzonych
przez Narodowy Fundusz Zdrowia, Zaktad zaptacit kary umowne w tacznej wysokosci 483,36 zt - od

naliczonych kar na rzecz Urzgdu Skarbowego uiszczony zostal podatek dochodowy (19%) od oséb

prawnych w kwocie: 92,00 zt.



L4 Informacje o pozyskanych srodkach zewnetrznych realizacji jektow i i
unijnych roku 2024 T i e

Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej w roku 2024 r. sktadal wnioski o pozyskanie Srodkow
zewnetrznych:

1

2)

w ramach projektu granatowego FENIX Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko  2021-2027 wspotfinansowanego przez Europejski Fundusz Rozwoju
Regionalnego ztozylismy dwa wnioski o pozyskanie grantdbw. Oba wnioski otrzymaly
kwalnﬁkaq@ grantowa. Kwota $rodkéw pozyskanych w wyniku naboru to: 434 958,00 zt.
Srodki finansowe zostang przeznaczone na zakup sprzetu medycznego i wyposazenia
wspomagajacego proces udzielania $wiadczen zdrowotnych , a takze na prace remontowe w
dwoch naszych przychodniach: Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w $niadowie i
Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem. Realizacja zada nastapi w 2025 roku.
o uzyskanie dofinansowania w ramach naboru z Funduszy Europejskich dla Podlaskiego ,
Dziatanie 4.5 Inwestycje w ochrong zdrowia, Typ projektu: Inwestycje w infrastrukture
podstawowej opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej —w ramach tego
naboru Zaktad ubiega si¢ o kwotg 581.224,27 zt na zakup sprzetu medycznego (m.in. aparat
USG, aparat KTG, holtery cisnieniowe, holter EKG, szafy chtodnicze do przechowywania
lekéw). Rozstrzygnigeie naboru zaplanowane jest na wrzesien 2025 roku. Planowana
interwencja ma wzmocni¢ rol¢g ZPOZ w dostarczaniu ustug zdrowotnych finansowanych ze
srodkéw publicznych poprzez podniesienie ich jakosci i dostgpnosci.

W roku 2024 Zakiad pozyskat rowniez nizej wymienione dotacje/ darowizny:

)

2)

3)

4)

dotacja celowa od Gminy Nowogréd w wysokosci 97 160,80 zt z przeznaczeniem na
sfinansowanie wykonania rozbudowy miejsc postojowych przy budynku Gabinetéw Lekarza
Rodzinnego Filia w Nowogrodzie.

dotacja celowa od Gminy Przytuly w wysokosci 20.400,00 zl z przeznaczeniem na
prowadzenie przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje zaje¢ z rehabilitacji
promujacych zdrowy i wlasciwy styl zycia mieszkancow gminy,

dotacja celowa od Gminy Wizna w wysokosci 38.000,00 zt z przeznaczeniem na prowadzenie
przez osoby posiadajace odpowiednie kwalifikacje zaje¢ z rehabilitacji promujacych zdrowy i
wiasdciwy styl zycia mieszkancéw gminy,

darowizna pieniezna od przedsigbiorcy prowadzacego dziatalnos¢ gospodarczg we wlasnym
imieniu, w kwocie 5.1000,00 zt z przeznaczeniem na rozbudowe system alarmowego w
budynku Zespotu Gabinetow Lekarza Rodzinnego nr 3 w Lomzy.

I.5 Informacje o strukturze zatrudnienia

W roku 2024 struktura zatrudnienia na podstawie uméw o pracg, w przeliczeniu na etaty, w Zakfadzie

Podstawowej Opieki Zdrowotnej przedstawiata si¢ nastgpujgco:



Przecigtne zatrudnienie w przeliczeniu

Nazwa grupy zawodowej pracownikow na etaty Zmiany (1), (-)
w roku 2023 w roku 2024
1 2 3 4
Lekarze medycyny 2,00 2,00 0,00
Pielggniarki 36,80 38,77 1,97
Potozne 4,53 4,33 -0,20
Higienistki 7,00 7,00 0,00
Personel inny medyczny 0,00 0,33 0,33
Personel gospodarczy 3,00 3,00 0,00
Administracja 14,70 14,53 -0,17
Osoby korzystajace z urlopéw wychowawczych lub bezptatnych 0,00
OGOLEM 68,03 69,96 1,93

W roku 2024 struktura podmiotéw bedacych indywidualnymi praktykami zawodéw medycznych
realizujacymi na rzecz Zaktadu ustugi medyczne na podstawie uméw cywilnoprawnych /kontraktow/

przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Nazwa grupy zawodowej osoby $wiadczacej ustugi na
podstawie umowy cywilnoprawnej

Przecig¢tna liczba w przeliczeniu na etaty

Zmiany (+), (-)

w roku 2023 w roku 2024
1 2 3 4
Lekarze medycyny 16,00 16,67 0,67
Pielggniarki 7,00 5,67 -1,33
Potozne 1,00 1,00 0,00
OGOLEM 24,00 23,34 -0,66

Dodatkowo ustugi fizjoterapeutyczne $wiadczyto dwdch fizjoterapeutéw w ramach umoéw zlecen.

Ustugi diagnostyczne z zakresu diagnostyki obrazowej (badania USG) realizowato dwoch lekarzy

radiologéw w oparciu o umowy cywilnoprawne.

Zestawienie zatrudnienia nowego personelu medycznego w ostatnich latach :

- w roku 2021 zatrudniono 1 lekarza,

- w roku 2022 zatrudniono 2 pielggniarki,




- wroku 2023 zatrudnionych zostato 3 pielegniarki i 1 potozna,

- W roku 2024 zatrudniono 1 lekarza i 2 pielegniarki.

IL. Analiza i wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok obrotowy vy 2024

IL.1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok obrotowy 2024

W 2024 roku Zaklad realizowal umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie
podstawowej opieki zdrowotnej oraz ambulatoryjnej opieki specjalistycznej w zakresie ginekologii i
poloznictwa, z realizacji ktorych uzyskal nastgpujace przychody:

- podstawowa opieka zdrowotna 17.976.233,42 zi,
- ginekologia i potoznictwo 547.496,02 zt.

Na przychody w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, w zwigzku z umowami realizowanymi z

Narodowym Funduszem Zdrowia, ztozyly si¢ nastepujace pozycje:

1) $wiadczenia medyczne poz 17.857.918,75 zt,
2) szczepienia przeciwko SARS-COV-2 9.200,86 zt,
3) budzet powierzony diagnostyczny 26.550,63 zt,
4) $wiadczenie pielegniarki poz w ramach profilaktyki CHUK 21.031,14 z,
5) testy antygenowe w kierunku Sars-Cov-2, Grypy A+B, RSV 38.827,28 zi,
6) zalecane szczepienia przeciwko ludzkiemu wirusowi brodawczaka HPV

2.892,80 zt,
7) program profilaktyki gruzlicy 2.211,96 zt;

8) wspbtezynnik w poz zwigzany z poziomem zgtaszalnosci do programu Profilaktyka 40 Plus
17.600,00 zt.

Ponadto Zaktad uzyskat przychody ze sprzedazy ustug diagnostycznych w kwocie 387.480,30 zt oraz

najmu gabinetéw medycznych i mieszkan w kwocie 405.074,81 zt.



Wykonanie planu przychodéw w roku 2024

L.p. | Przychody zakladu Plan Wykonanie | Wykonanie
w %
1 Sprzedaz ustug 18.943.000,00 | 18.911.209,74 99,83
z dziatalno$ci podstawowej
2 Pozostata sprzedaz wyrobow 395.000,00 405.074,81 102,55
i ushug
3 Przychody finansowe 202.000,00 204.605,01 101,29
4 Pozostate przychody operacyjne 361.000,00 371.714,51 102,97
5 Zmiana stanu produktu-rezerwa -117.214,00
krétkoterminowa na §wiadczenia
pracownicze
Ogélem 19.901.000,00 | 19.775.390,07 99,37

Plan przychodéw za rok 2024 Zaktad wykonal w 99,37% i uzyskat przychdd w wysokosci
19.775.390,07 zlotych.

W celu osiagniecia przychodéw Zaktad ponidst koszty w wysokosci 19.482.173,85 zl.

Wykonanie planu kosztéw w roku 2024

L.p. Koszty zakladu Plan Wykonanie Wykonanie
w %
1 Amortyzacja 238.000,00 225.812.57 94,88
2 Zuzycie materialow i 812.500,00 722.033.31 88,87
energii
3 Ustugi obce 8.902.500,00 8.856.035,36 99,48
4 Podatki i optaty 391.000,00 354.623,39 90,70
5 Wynagrodzenia 7.875.000,00 7.694.367,42 97,71




6 Swiadczenia na rzecz 1.652.000,00 1.604.397,09 9712
pracownikow

7 Pozostale koszty 30.000,00 24.410,66 81,37

8 Koaszty finansowve i btk e i L o ST ik b SR

9 Kosztyiaperacyjne i & [iog 00 Lo 48827 b s
Ogélem 19.901.000,00 | 19.482.173,85 97,90

Plan kosztéw zostal wykonany w wysokosci 97,90%.

Zgodnie z ustawa o rachunkowosci, w grudniu 2024 roku Zaktad zaktualizowat utworzone rezerwy:

D

2)

3)

rezerwa na zobowigzania w wysokosci 2.467,15 zt. Jest to rezerwa dtugoterminowa. Rezerwa
ta zostata utworzona 31.12.2021 roku na naleznosci dochodzone na drodze komorniczej wobec
potencjalnych spadkobiercéw zmarfego dtuznika /najemcy mieszkania/. Nalezno$é zostata
Sciagnigta od dtuznika i przestana przez komornika na konto Zaktadu, natomiast nadal istnieje
mozliwos$¢ odwotania si¢ spadkobiercow,

rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 223.999,00 zt - rezerwa
krétkoterminowa (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne, odprawy rentowe i odprawy
posmiertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne Sp. z 0.0. w Warszawie w
dniu 17 grudnia 2024 roku na dzien 31.12.2024 roku,

rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne w wysokosci 1.336.223,00 zt -jest to rezerwa
dlugoterminowa na $wiadczenia pracownicze (nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne,
odprawy rentowe i odprawy posmiertne); wyceny rezerwy dokonato Signum Biuro Aktuarialne

Sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 17 grudnia 2024 roku na dzien 31.12.2024 roku,

Wycena rezerw pracowniczych po raz pierwszy dokonana zostata w roku 2021. Corocznie rezerwy

poddawane sg aktualizacji przez biuro aktuarialne. Skutki aktualizacji rezerw w catoéci obcigzajg

wynik finansowy roku obrotowego, w ktérym dokonywana jest ich aktualizacja.

Na dzien 31.12.2024 r. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej nie posiada zobowigzan wymagalnych

dtugoterminowych, natomiast zobowigzania w kwocie 2.075.382,29 zI s3 zobowigzaniami

krotkoterminowymi zwigzanymi z zakupem dostaw i ustug, zaplata za kontrakty lekarskie



i pielegniarskie, wyptata wynagrodzen pracownikom, zaptatg sktadek i podatkéw powstatymi w

listopadzie i grudniu 2024 r. z terminami ptatnosei: styczen i luty 2025 r.

Na dzien 31.12.2024 r. Zaklad posiadal réwniez naleznosci w kwocie 1.600.775,24 zi
z tytutu miedzy innymi kontraktéw z NFZ za miesiac grudzien 2024 r. z terminem ptatnosci

styczen 2025 1.
Zobowiazania na dzien 31.12.2024

Lp. | Wyszczegoélnienie Kwota
Zobowigzania krétkoterminowe 2.075.382,29
). [ Keedytsri pozyezkis. « s i sos it nas A ihsrdliaidtan et e s v
b) | dostawy i ustugi 771.660,35
c) | publiczno — prawne 719.119,26
d) | wobec pracownikow 459.716,79
e) | Pozostale 124.885,89
—wimiadsetia -t - S TR SR R s e Y st e ol i
Nalezno$ci na dzien 31.12.2024
Lp. | Wyszczegdlnienie Kwota
Naleznosci krotkoterminowe 1.600.775,24

a) | podzial na tytuly

- za udzielone $wiadczenia 11565.991.10

- znajmu i dzierzawy majatku 1.668,46
- pozostale 33.115,68
b) | wedlug kontrahentow .
Narodowy Fundusz Zdrowia w Warszawie 1.565.991,10
Najemca mieszkania 1.668,46
Pracownicy(pozyczki mieszkaniowe ZFSS) 29.178,00
TUnZ Cardif Polska S.A. 61,50
Powiatowy Urzqd Pracy 3.876,18




W roku 2024 Zaktad poni6st naklady na niefinansowe aktywa trwale w wysokosci 312.020,71 zl,
w tym nakfady na ochrong srodowiska to kwota 86.489,11 zt — sktadaja sig na nig nastgpujace pozycje:

- kwota 65.456,11 zI wykonanie instalacji gazowej zewnetrznej i wewnegtrznej na gaz ziemny, stuzgce;j

ogrzewaniu budynku Gabinetéw Lekarza Rodzinnego Filia w Sniadowie,

- kwota 21.033,00 zt - zakup i montaz 4 sztuk klimatyzatoréw w Zespole Gabinetow Lekarza

Rodzinnego nr 3 w Lomzy, ul. Wyszynskiego 10.

Pozostale naktady to:
- zakup 4 sztuk aparatéw EKG na kwote 28.996,00 zl,

- rozbudowa miejsc postojowych na nieruchomosci uzytkowanej przez Zaklad w GLR Filia w

Nowogrodzie o wartosci 196.535,60 zk

W grudniu 2024 Zaklad zlecit wykonanie audytow energetycznych dla budynkéw uzytkowanych przez
placowki medyczne, tj. budynku Gabinetéw Lekarza Rodzinnego Filia w Pigtnicy oraz budynku
Gabinetow Lekarza Rodzinnego Filia w Jedwabnem. Koszt audytéw energetycznych to kwota

6.500,00 z1.

Uwzgledniajgc zalecenia audytu energetycznego, w roku 2025 Zaktad planuje ztozenie wniosku
o dofinasowanie inwestycji termomodernizacji budynku GLR Filia w Jedwabnem oraz budynku GLR
Filia w Piatnicy, przyznawane w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027,
dziatanie 2.1 Efektywnos¢ energetyczna, Typ.1 ,,Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektow

uzytecznosci publicznej”.

W 2024 Zaklad przeprowadzit remont pomieszczen Gabinetéw Lekarza Rodzinnego Filia w

Miastkowie, koszt remontu wynidst 48 687,35 zl.

Rowniez w roku 2024 w Gabinetach Lekarza Rodzinnego Filia w Piatnicy, w Gabinetach Lekarza
Rodzinnego Filia w Nowogrodzie oraz w Gabinecie Lekarza Rodzinnego Filia w Przytutach zostata

naprawiona instalacja elektryczna, taczny koszt naprawy to kwota 8.317,94 zl.
Takze w roku 2024 Zaktad sfinansowal wymiane stolarki okiennej i drzwiowe;j:

— w Zespole Gabinetéw Lekarza Rodzinnego nr 4 w Lomzy i w Gabinecie Lekarza Rodzinnego
Filia w Przytutach zostaty wymienione okna, koszt wymiany okien to kwota 4.796,75 zl,
— drzwi zewnetrznych wejsciowych do budynku Zespotu Gabinetow Lekarzy Rodzinnych nr 3 w

Lomzy, koszt wymiany drzwi to kwota 6.117,55 zl,
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— drzwi wewngtrzne z elektroniczna kontrolg dostgpu do pomieszczen serwerowni znajdujacych

si¢ w siedzibie pionu administracyjnego Zakladu, koszt wymiany drzwi to kwota 6.197,81 zk.

Od lipca 2024 roku Zaktad przeznaczyt dodatkowa kwote posiadanych zasobéw finansowych na
wzrost wynagrodzen pracownikéw medycznych zgodnie z art.3 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 8 czerwca
2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikoéw
zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r.poz.2139). Wynagrodzenie zasadnicze
zostato ustalone na podstawie iloczynu wspétczynnika pracy okreslonego w zataczniku do w/w ustawy
i kwoty przecigtnego wynagrodzenia brutto w gospodarce narodowej w 2023 roku tj. kwoty 7.155,48
zt (M.P. z 2024 r. poz.110) zaokraglonej do petnych ztotych w gére. Wynagrodzenie brutto dla
pracownikéw medycznych Zaktadu wzrosto przecigtnie o 12,75%.

Lacznie na wzrost wynagrodzen dla personelu zatrudnionego na podstawie uméw o pracg Zaktad
wydatkowat dodatkowo kwote rzedu 468.551,52 zlotych (koszty wynagrodzen brutto wraz z
pochodnymi oraz sktadki ZUS).

Podsumowujac, rok dziatalnosci 2024 objety niniejsza analiza Zaktad Podstawowej Opieki
Zdrowotnej zamknat zyskiem netto w wysokoSci 293.123,22 zlotych,

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2024 roku po stronie aktywow i pasywoéw wykazal sumy

bilansowe w wysokosci 14.616.413,84 zlotych,

Stan §rodkow pienigznych na koniec roku 2024 wynidst 10.409.424,30 zlotych i zwigkszyt sig
w stosunku do roku 2023 o kwotg 217.326,41 zlotych.

W roku 2024 Zaklad nie korzystal z kredytow i pozyczek.

I1.3. Wskazniki ekonomiczno-finansowe za rok 2024.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej zostata
opracowana w oparciu o teorie i zasady analizy wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki
sektora ochrony zdrowia.

Raport analizy zostal opracowany na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych zgodnie
z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-

finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (DZ. U. z 2017 r. poz. 832).

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za rok 2024 przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny
przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w/w
rozporzadzeniu.
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W wyniku analizy wskaznikéw, sporzadzanej na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024
przy zastosowaniu metody punktowej, uzyskano 59 punktéw, co stanowi 84,29 % maksymalnej
liczby punktéw mozliwej do uzyskania i §wiadczy o stabilno$ci ekonomiczno-finansowej Zakladu
Podstawowej Opieki Zdrowotnej.

Wskazniki wyliczono w oparciu o sporzadzony bilans oraz rachunek zyskéw i strat za rok 2024,

Wskazniki zyskownosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2024

Przychody netto ze sprzedazy+
pozostate przychody

operacyjne+przychody finansowe | Wskaznik
Wynik finansowy netto za rok 2024 za rok 2024 Zyskownosci netto % | ocena
293 123,22 19 775 390,07 1,48 3
2/ Wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej w % za rok 2024
Wskaznik
Przychody netto ze sprzedazy+ zyskownosci
Wynik z dziatalnosci operacyjnej za pozostate przychody operacyjne dziatalnosci
rok 2024 za rok 2024 operacyjnej % ocena
88 617,04 19 570 785,06 0,45 3
3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2024
Wskaznik
Sredni stan aktywow/ rok 2023 i | zyskownosci
Wynik finansowy netto za rok 2024 2024/ aktywow % ocena
29312322 14 448 012,41 2,03 3

zweryfikowany, zaopiniowany i zatwierdzony w dniu 04 marca 2025 roku przez bieglego rewidenta.

Wskazniki zyskownoSci dodatnie powyzej 0,0% informuja o racjonalnym gospodarowaniu
zasobami Zakladu. Przychody Zakladu przewyzszaja koszty a kondycja finansowa Zakladu

oceniana jest jako dobra.

Wskazniki plvnnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2024
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Aktywa obrotowe-naleznosci
krotkoterminowe z tytutu dostaw i
ushug, o okresie splaty powyzej 12

Zobowiazania
krétkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy +

miesiecy- krotkoterminowe rezerwy na zobowigzania Wskaz’nilf biezacej
rozliczenia miedzyokresowe(czynne) | krotkoterminowe plynnosci ocena

12 047 367,39 2299 381,29 5,24 10
1/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2024

Zobowigzania

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe-
krétkoterminowe z tytutu dostaw i zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie sptaty powyzej 12 ushug, o okresie wymagalnosci
miesigcy- krotkoterminowe powyzej 12 miesiecy +
rozliczenia rezerwy na zobowigzania Wskaznik szybkiej
miedzyokresowe(czynne)-zapasy krotkoterminowe ptynnosci ocena

12 010 199,54 2299 381,29 5,22 10

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych.

Wysokie wskazniki plynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz Zaklad w roku 2024 byl w dobre;j
kondycji finansowej. Plynno§¢ Zakladu byla dobra. Zaklad posiadal Srodki finansowe do
regulowania zobowigzan.

Wskazniki efektywnosci Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik rotacji naleznosci w dniach za rok 2024

Przychody netto za sprzedazy

Sredni stan naleznosci z tytutu produktéw + przychody netto ze

Wskaznik rotacji

dostaw i ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towardw i materiatdw | naleznosci w dniach ocena
1536 687,16 19 199 070,55 29,21 3
2/ Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach za rok 2024
) Przychody netto za sprzedazy
Sredni stan zobowiazan z tytutu produktéow + przychody netto ze | Wskaznik rotacji
dostaw i ustug- lata 2023-2024 sprzedazy towarow i materialtdw | zobowigzan w dniach ocena
826 368,44 19 199 070,55 15,71 7

Wskaznik rotacji naleznosci przedstawiany jest w dniach i okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania Zaktadu
na uzyskanie zaptaty za naleznosci od odbiorcdw $wiadczonych ustug.
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Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni a w przypadku Zakladu 29 dni wskazuje na dobra
Sciggalnos$¢ naleznosci w roku 2024.

Wskaznik rotacji naleznosci pokazuje réwniez, iz Zaktad nie mial probleméw z terminowym
regulowaniem swoich zobowiazan.

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki byt potrzebny Zaktadowi do splacania
swoich zobowiazan krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartoéé wskaznika moze $wiadczy¢ o
trudnosciach w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni a w przypadku Zakladu 16 dni wskazuje,
iz Zaklad nie mial w roku 2024 trudno$ci z regulowaniem swoich zobowiazan.

Wskazniki zadluzenia Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywoéw w % za rok 2024

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowiazania krétkoterminowe + Wskaznik zadtuzenia
rezerwy na zobowiazania Aktywa razem aktywow w % ocena
3638 071,44 14 616 413,84 |24,89 10

2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2024

Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowiazania krotkoterminowe +
rezerwy na zobowiazania Fundusz wlasny Wskaznik wyptacalno$ci | ocena

3638 071,44 10 860 876,74 | 0,33 10

Wskaznik zadluzenia aktywoéw informuje o stopniu finansowania Zaktadu kapitatem obcym.
Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ jednostki.

Wskaznik zadluzenia ponizej 40 % a w przypadku Zakladu 24,89 % pokazuje, iz Zaklad jest
wiarygodny finansowo oraz posiada wlasne Srodki finansowe, ktore s3 podstawg prowadzenia
dzialalnosci gospodarcze;j.

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke fqnduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulovyama przez
podmiot swoich zobowigzan. Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej swoje zobowiagzania pokrywa
ze srodkow wilasnych i nie ma potrzeby zaciagania kredytow.

Niski wskaznik wyplacalnosci 0,33 wskazuje, iz Zaklad ma bardzo wysok3 zdolnos¢ do
regulowania swoich zobowigzan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny wskaznikowej Zakladu za rok 2024

Grupa Wskazniki Warto$¢ wskaznika Ocena
1. Wskazniki 1/wskaznik zyskownosci netto
zyskownosci (%) 1,48 3
2/ wskaznik zyskownosci
dziatalno$ci operacyjnej(%o) 0,45 3
3/ wskaznik zyskownosci
aktywow 2,03 3
Razem: 9
2. Wskazniki ptynnosci
1/ wskaznik biezacej ptynnosei | 5,24 10
2/ wskaznik szybkiej ptynnosci | 5,22 10
Razem: 20
3. Wskaznik 1/ wskaznik rotacji naleznosci
efektywnosci w dniach 29,21 3
2/ wskaznik rotacji zobowigzan
w dniach 15,71 7
Razem: 10
4. Wskai'niki 1/ wskaznik zadtuzenia
zadtuzenia aktywow(%o) 24,89 10
2/ wskaznik wyptacalnosci 0,33 10
Razem: 20
L.gczna warto$¢
punktow: 59

Wskazniki ekonomiczne Zakladu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2024 wskazuja,
iz Zaklad jest w dobrej kondycji finansowej.

Zaktad posiada wiasne $rodki finansowe do regulowania swoich zobowigzan. Zobowigzania Zaktadu
sg zobowigzaniami krétkoterminowymi, ktére sg terminowo opfacane.

Naleznosci za $wiadczone ushugi sg oplacane przez kontrahentéw w terminie, monitorowana jest ich
Sciggalnos¢.
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II1.4. Poréwnanie wskaznikéw za lata 2022, 2023, 2024

Analizujge wskazniki ekonomiczno-finansowe z lat 2022, 2023, 2024 okreslone
W rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z 12 kwietnia 2017 r w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbgdnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz.U.z2017 r., poz. 832) mozna dojs¢ do
wniosku, ze Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej zachowuje stabilno$é ekonomiczno -
finansowy. Dowodzg tego roczne wskazniki zyskownosci na poziomie $rednim oraz najwyzej
oceniane wskazniki plynnosci, efektywnosci i zadluzenia.

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wielko$cia wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaktad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0 % wskazuje, iz podmiot osiaga zysk.

Wynik finansowy netto za lata 2021-2023 ksztaltowat si¢ nastepujgco:
1/rok 2022 1 367.452,99 zt, wskaznik zyskownosci 11 pkt,
2/rok 2023: 222.788,79 z1, wskaznik zyskownosci 9 pkt,
3/rok 2024: 293.123,22 z1, wskaznik zyskownosci 9 pkt.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$é¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowiazan. Zaktad
nie posiada zobowigzan dlugoterminowych a tylko zobowigzania krotkoterminowe.
Wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot jest w dobrej kondycji finansowe;.

Wskazniki plynnosci uzyskaty w poszczegdlnych latach nastepujgce wartoscei:
1/rok 2022 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,22 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
2/rok 2023 - wskaznik biezacej ptynnosci 4,66 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 4,64 - pkt 10,
3/rok 2024 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,24 — pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,22 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslajg dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone sg w dniach.

Wskaznik rotacji nalezno$ci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciggalno$¢ naleznosci —
w okresie oceny ksztattowal si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2022 — 30,19 dnia - pkt 3,
2/rok 2023 — 28,78 dnia - pkt 3,
3/rok 2024 — 29,21 dnia - pkt 3.
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Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaktad nie ma probleméw z regulowaniem
swoich zobowigzan — w okresie oceny ksztattowat si¢ w nastgpujacych wielkociach:

1/rok 2022 — 14,94 dnia - pkt 7,
2/rok 2023 — 15,73 dnia - pkt 7,
3/rok 2024 — 15,71 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitatem obcym. Stopien
finansowania jednostki kapitalem obcym opisuja dwa wskazniki — wskaznik zadluzenia aktywow
i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktywow ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad jest wiarygodny finansowo oraz ze
w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej postuguje si¢ whasnymi $rodkami finansowymi.
W okresie ocenianym wskaznik zadtuzenia przyjat nastgpujace wielkosci:

1/rok 2022 —23,17% - pkt 10,
2/rok 2023 —25,70% - pkt 10,
3/rok 2024 —24,89% - pkt 10.

Niski wskaznik wyptacalnosci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolno$¢ do regulowania
swoich zobowiazan. W okresie ocenianym wskaznik wyptacalnosci przyjat nastgpujace wielkoscei:

1/rok 2022 — 0,30 - pkt 10,
2/rok 2023 - 0,35 - pkt 10,
3/rok 2024 — 0,33 - pkt 10.

Pordwnanie rocznych wskaznikow dla lat 2022-2024 przedstawia sie nastepujgco:

1/rok 2022 — 61 pkt,
2/rok 2023 — 59 pkt,
3/rok 2024 — 59 pkt.

17



IV. Prognoza sytuaciji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2025, 2026, 2027

IV.1. Zalozenia do prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu na lata 2025-2027.

Podstawg okreslenia prognozowanych przychoddéw i kosztow jest plan finansowy i inwestycyjny
Zaktadu na rok 2025. W ramach prognozy przyjeto dane wskaznikowe znane na dziefi sporzadzenia
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zakladu. Na zmiang przedstawionych prognoz moze
wplyngé zmiana wyceny $wiadczen medycznych, co oznacza, Zze wyniki faktycznie uzyskiwane przez

Zaklad bedg zalezaty od polityki panstwa w zakresie opieki zdrowotne;.

W przychodach na rok 2025 zostaty uwzglednione réwniez przychody zwigzane ze wzrostem,
od 01 lipca 2025 roku, wynagrodzen dla pracownikéw pionu medycznego nalezne pracownikom na
mocy ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw

zatrudnionych w podmiotach leczniczych (Dz.U. z 2022 r poz.2139).

Do prognozy na lata 2026 i 2027 przyjeto zalozenia, ze zakres realizowanych $wiadczen

medycznych bedzie obejmowat wszystkie dotychczasowe zakresy dziatalnosci Zaktadu:

1) na lata 2026, 2027 przychody netto ze sprzedazy produktéw zostaly ustalone na podstawie
planu finansowego na rok 2025 i rzeczywistych przychodéw za 3 m-ce roku 2025 oraz
przewidywanej podwyzki wyceny $wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej o
4,5% w skali danego roku,

2) przychody operacyjne ustalono w oparciu o plan finansowy ustalony dla roku 2025, na rok 2026
12027 w oparciu o podpisane umowy i porozumienia,

3) przychody finansowe zaplanowano na podstawie oprocentowania lokat w roku 2025, ktére na

chwile obecna wynosza 0,71% do 5,00% w skali roku.

Koszty dziatalnosci operacyjnej zostaty ustalone na podstawie planu finansowego na rok 2025,
ktéry to plan oparty zostat na cenach z roku 2024, gdzie srednioroczny wskaznik cen towardéw i ustug
konsumpcyjnych ogdtem wynidst 103,6 ( wzrost cen o 3,6%). W kosztach energii elektrycznej w roku
2025 i 2026 zostaly uwzglednione podwyzki energii zgodnie z podpisanym porozumieniem z PGE

Obroét S.A. Oddziat z siedzibg w Biatymstoku o 7,56% w roku 2025 i 0 8,06% w roku 2026.

Uwzgledniono réwniez wzrost kosztéw ponoszonych od 01 lipca 2025 roku na wynagrodzenia
pracownikéw medycznych na podstawie nowelizacji ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych.
Wzrost wynagrodzenia pracownikéw medycznych o 14,34 % wynagrodzenia zasadniczego brutto i

pochodnych od niego (dodatku stazowego i dodatku funkcyjnego).

18



W roku 2025 Zaklad planuje zakupi¢ niefinansowe aktywa trwate na taczng kwote 894.797,00 ztotych,
Bedzie to migdzy innymi:

1) zakup wyposazenia medycznego na kwotg taczng ok. 38.500,00 zt m.in. aparaty spirometryczne,

wagi z analizatorem masy ciata, elektroniczne tablice do badania ostroéci wzroku, fantomy do

samobadania piersi
- zakup za kwote 159.900,00 ztotych zestawow komputerowych na potrzeby pionu medycznego,
- zakup klimatyzatoréw do pomieszczen pionu medycznego na kwote 112.742,00 ztotych,

- w budynku przychodni w GLR Filia w Sniadowie przeprowadzi¢ modernizacj¢ pomieszczen

wykorzystywanych do udzielania $wiadczen medycznych - na kwotg 227.000,00 ztotych,

- w budynku przychodni w GLR Filia w Jedwabnem przeprowadzi¢ modernizacj¢ pomieszczen

wykorzystywanych do udzielania $wiadczen medycznych - na kwote 141 .085,00 ztotych,

- na potrzeby sporzadzenia planowanego wniosku o dofinansowanie w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Podlaskiego 2021-2027, dziatanie 2.1 Efektywno$¢ energetyczna, Typ.l
.Kompleksowa modernizacja energetyczna obiektéw uzytecznosci publicznej”, wykonanie
dokumentacji projektowej termomodernizacji budynkéw GLR Filia w Sniadowie i GLR Filia w

Jedwabnem— faczny koszt to 159.900,00 ztotych,

- zakup programu elektronicznego zwiazanego z e-fakturowaniem — wydatek w kwocie 35.670,00

ztotych
Koszt drobnych remontoéw i przegladow to warto$¢ 53.000,00 ztotych.

Do prognozy na lata 2026 i 2027 przyje¢to zalozenie, iz wykonanie drobnych remontéw pomieszczen i
urzadzen oraz koszt przegladu budynkéw uzytkowanych przez Zaktad, bedzie na poziomie

kosztowym ustalonym dla roku 2025.
IV.2. Prognoza wyniku finansowego i sumy bilansowej na lata 2025-2027.

Z uwzglednieniem przedstawionych w czgsci IV.1 zatozen zostaly opracowane prognozy wynikow

finansowych Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej na lata ~ 2025-2027 oraz sum bilansowych.
Prognoza zysku netto roku 2025 - 24.868,00 ziotych.
Prognoza zysku netto roku 2026 - 8.612,00 ztotych.

Prognoza zysku netto roku 2027 - 48.886,00 zfotych.
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Prognoza sum bilansowych aktywéw i pasywéw roku 2025 — 15 .078.200,61 ztotych.
Prognoza sum bilansowych aktywéw i pasywéw roku 2026 — 15.189.793,00 zlotych.

Prognoza sum bilansowych aktywéw i pasywow roku 2027 — 15.340.654,11 ztotych.

IV.3 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w latach 2025-2027.

Uwzgledniajgc powyzsze prognoza wskaznikéw na lata 2025-2027 wg prognozowanych

bilanséw oraz rachunkéw zyskéw i strat przedstawia sie nastgpujaco:

Wskaznik zyskownosci jest wprost zwigzany z wielkoscia wyniku finansowego uzyskanego przez
Zaklad za dany rok. Wskaznik zyskownosci dodatni powyzej 0,0% wskazuje, iz podmiot osigga zysk.

Wynik finansowy netto prognozowany na lata 2025-2027 przedstawia si¢ nastepujaco:

1/rok 2025:  24.868,00 zt, wskaznik zyskowno$ci 6 pkt,
2/rok 2026: 8.612,00 z1, wskaznik zyskownosci 6 pkt,
3/rok 2027: 48.8863,00 zt, wskaznik zyskownosci 6 pkt.

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zobowigzan.
Wskazniki ptynnosci powyzej 3,00 wskazuja, iz podmiot powinien mie¢ w tym okresie dobrg kondycje
finansows.

Wskazniki ptynnosci prognozowane na poszczegdlne lata przedstawiaja si¢ nastepujaco:

1/rok 2025 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,18 pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,16 - pkt 10,
2/rok 2026 - wskaznik biezacej ptynnosci 5,07— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,05 - pkt 10,
3/rok 2027 - wskaznik biezgcej ptynnosci 5,02— pkt 10,
- wskaznik szybkiej ptynnosci 5,00 - pkt 10.

Wskazniki efektywnosci okreslaja dwa parametry - wskaznik rotacji naleznosci i wskaznik rotacji
zobowigzan i liczone s3 w dniach.
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Wskaznik rotacji naleznosci ponizej 45 dni wskazuje na dobrg $ciggalnosc naleznodci -
prognozowany przedstawia si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2025 — 28,98 dnia - pkt 3,
2/rok 2026 — 29,95 dnia - pkt 3,
3/rok 2027 — 31,14 dnia - pkt 3.

Wskaznik rotacji zobowigzan ponizej 60 dni wskazuje, iz Zaktad nie ma probleméw
z regulowaniem swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ w nastepujacych wielkosciach:

1/rok 2025 — 13,75 dnia - pkt 7,
2/rok 2026 — 13,22 dnia - pkt 7,
3/rok 2027 — 12,74 dnia - pkt 7.

Wskazniki zadluzenia informuja o stopniu finansowania podmiotu kapitatem obcym i opisuja to dwa
wskazniki — wskaznik zadtuzenia aktywow i wskaznik wyptacalnosci.

Wskaznik zadtuzenia aktyw6w ponizej 40 % pokazuje, iz Zaktad powinien by¢ w okresie prognozy
wiarygodny finansowo oraz, ze w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej bedzie mogt nadal
postugiwac si¢ wlasnymi $rodkami finansowymi.

Prognozowany wskaznik zadtuzenia przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2025 — 24,65% - pkt 10,
2/rok 2026 —25,52% - pkt 10,
3/rok 2027 — 26,30% - pkt 10.

Niski wskaznik wyplacalno$ci wskazuje, ze podmiot ma bardzo wysoka zdolnos¢ do regulowania
swoich zobowigzan - prognozowany przedstawia si¢ jak nizej:

1/rok 2025 — 0,34 - pkt 10,

2/rok 2026 — 0,36 - pkt 10,
3/rok 2027 - 0,37 - pkt 10.
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Roczne podsumowanie prognozowanych wskaznikéw na lata 2025-2027:

1/rok 2025 — 56 pkt,
2/rok 2026 — 56 pkt,
3/rok 2027 - 56 pkt.

Podsumowujgc - w prognozie sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne lata obrotowe zatozono

utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej pod warunkiem przestrzegania nizej wymienionych

zasad:

1) by utrzyma¢ wysokie dotychczasowe poziomy wskaznikéw w latach 2025-2027 nalezy opieraé
si¢ na dotychczasowych zalozeniach prowadzenia gospodarki finansowo-ekonomiczne;j
Zaktadu oraz mie¢ stale na uwadze, ze obecna sytuacja w systemie ochrony zdrowia sprawia,
ze do dlugofalowych zamierzef nalezy podchodzi¢ bardzo ostroznie,

2) po stronie przychodowej utrzyma¢ dotychczasowa liczbe kontraktéw z Narodowym
Funduszem Zdrowia na stalym poziomie, a po stronie kosztowej dokladnie analizowaé

zasadno$¢ dokonywania wydatkow i planowaé koszty w oparciu o przychody,

Na prognozowany wynik finansowy roku 2026 bedzie mial wpltyw koszt amortyzacji $rodkow
trwatych. W roku 2025 planowany koszt amortyzacji to kwota 274 000,00 zt natomiast w roku 2026
prognozowana amortyzacja wyniesie 339 000,00 ztotych - odnotujemy zatem wzrost kosztéw w tej
kategorii o 23,72% w stosunku do roku 2025. Z kolei w roku 2027 prognozowany jest spadek

amortyzacji w stosunku do roku 2026 o wartos¢ 6,76%.

Prognozowany wzrost amortyzacji w latach 2026-2027 w stosunku do roku 2025, zwigzany jest z
zakupem w roku 2025 i w roku 2026 niefinansowych aktywéw trwatych, ktére sukcesywnie beda

wplywaty na wynik finansowy .

Koncowo podkresli¢ nalezy, ze opracowana na lata 2025-2027 prognoza nadal wskazuje na
osigganie przez Zaklfad zysku, mimo prognozowanego spadku wskaznikow zyskownosci z uwagi na
ujety w prognozie wzrost kosztow biezgcej dziatalnosci Zaktadu przy jednoczesnym niktym wzroscie

wyceny $wiadczen medycznych ze strony NFZ w najblizszych latach.
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V. Informacie o istotnych zdarzeniach mogacych mieé¢ wplyw na sytuacje ekonomiczno-

finansowa Zakladu:

Najstabszym punktem dziatalnosci Zakladu jest obszar zasobow kadrowych ze wzgledu na

wystepujace zagrozenia o szerokim zakresie oddzialywania wynikajace z nize opisanych przyczyn:

)

2)

3)

4)

regulacji ustawowych - wymuszajacych na podmiotach leczniczych obowigzkowe
coroczne zwigkszanie wynagrodzenia kadry medycznej, bez zapewnienia gwarancji
zabezpieczenia wystarczajgcych srodkow pieni¢znych na ten cel,

narastajgca presja placowa pracownikow niemedycznych wynikajgca ze wzrostu
najnizszego wynagrodzenia,

nieuwzglednianie w wycenach (taryfach s$wiadczen) wzrostu wynagrodzen 0s6b
zatrudnionych w podmiotach leczniczych na podstawie umow innych niz umowa o pracg -
wysokie stawki wynagrodzen na umowach cywilnoprawnych (kontraktach) ksztattuje
rynek, ktory stat sie rynkiem pracowniczym, w zwiazku z tym jest bardzo duza konkurencja
i ,,walka na wynagrodzenia” o lekarzy i pielggniarki.

zbyt mata liczba 0séb wkraczajacych do zawodu w stosunku do 0s6b osiggajacych wiek
emerytalny, co przeklada si¢ na brak zastgpowalnoéci kadry medycznej tzw. ,luka
pokoleniowa” i wynikajace z tego trudnosci z zapewnieniem kadry medycznej, ktora
posiada kwalifikacje zawodowe zgodnie z wymaganiami ustawowymi, co jest szczeg6lnie
widoczne w podstawowej opiece zdrowotnej, powoduja problemy z utrzymaniem
odpowiedniego poziomu zatrudnienia, a to stanowi powazne zagrozenie dla

funkcjonowania Zaktadu.

Drugim powaznym wyzwaniem dla Zaktadu jest konieczno$¢ przeprowadzenia kosztownych

inwestycji w infrastrukture techniczna, aparatur¢ medyczna, informatyzacjg, wyposazenie gabinetow

itp. Uzytkowane przez Zakfad budynki sg przestarzate, wymagajg ciggtych napraw i remontow.

Wysokie i stale rosngce koszty w tym zakresie moga negatywnie wptyna¢ na przedstawiong prognozg

finansowg dla Zaktadu.

Réwniez cyfryzacja ochrony zdrowia i wzrost cyberprzestepczosci wymuszaja na Zakladzie

ponoszenie corocznie duzych kosztow wynikajacych ze statej potrzeby modernizacji infrastruktury

informatycznej. Szeroko pojeta cyfryzacja podmiotow leczniczych, powoduje powstanie dodatkowego

elementu kosztowego dla Zaktadu zwigzanego z cyberbezpieczenstwem. Przy stale rozwijajacych sig

technologiach informatycznych branza medyczna jest jedng z najbardziej narazonych na cyberataki,
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za$ dziatalno$¢ cyberprzestepcéw moze catkowicie sparalizowa¢ Zaktad. Kazda przerwa w
dziatalnosci spowodowana atakiem hakeréw w konsekwencji skutkowaé moze pogorszeniem zdrowia
pacjentéw. Jedyna obecnie dostepna ochrong przed atakami hakerskimi jest regularne wprowadzanie,
sprawdzanie oraz aktualizowanie zabezpieczen i przeprowadzanie akcji informacyjnych wsréd

pracownikéw Zaktadu, a to wigze sie ze znacznym wzrostem kosztéw biezacej dzialalnosci.

Niewiadomg ryzyka pozostaje réwniez ogolna sytuacja makroekonomiczna, ktéra ma wplyw na
sytuacj¢ ekonomiczng Zaktadu. Wzrost inflacji w latach kolejnych przy jednoczesnym braku
indeksowania kontraktu z NFZ o wskaznik inflaci, bedzie skutkowaé dla Zaktadu dalszym wzrostem

kosztéw ponoszonych na dziatalnosé¢ biezaca.

VI. Podsumowanie

Podstawowg dziatalno$cig Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej jest dziatalno$é lecznicza
polegajgca na udzielaniu §wiadczen zdrowotnych finansowanych ze §rodkéw publicznych. Zaktad nie
Jest jednostka nastawiong na osiggnigcie zysku. Zasadniczym celem Zakladu realizujgcego ustugi
medyczne, praktycznie w catosci finansowane ze $rodkéw Narodowego Funduszu Zdrowia, jest
zaspokajanie w sposob ciagly i trwaly potrzeb pacjentéw w zakresie ochrony zdrowia w ramach

gwarantowanych przez panstwo swiadczen zdrowotnych.

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na zasadach

okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej.

Zaktad pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalnosci
i reguluje zobowigzania. Prognoza na lata 2025, 2026, 2027 zostata opracowana zgodnie z art. 52

ustawy o dziatalnosci lecznicze;j.

Zaktad mierzy si¢ z problem dotyczacym tzw. ,luki pokoleniowej” przy uzupetnieniu kadry
medycznej. Skutkowato to konieczno$cig likwidacji dziatalnosci medycznej dwoéch placowek
medycznych oraz wplywa na rosngce roszczenia placowe poszczegdlnych grup zawodowych

medykow.

Oczekiwania lekarzy i pielegniarek sg bardzo wysokie, co stawia Zaktad w bardzo trudnej sytuacji,

gdyz z jednej strony na Zakladzie cigzy obowigzek zapewnienia opieki medycznej wszystkim
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pacjentom - z drugiej zas, ograniczone mozliwosci finansowe nie pozwalaja motywowac pracownikow
placa.

Reasumujac w roku 2025 oraz latach nastepnych kondycja finansowa Zaktadu uzalezniona
bedzie od stanu kadry medycznej i jej roszczeh placowych, wyceny $wiadczen medycznych na ktorg
Zaktad nie ma wptywu, wskaznika inflacji, a co za tym idzie wzrostu cen towaréw i ustug niezbednych

dla prowadzonej dziatalnosci. Rowniez ewentualne zmiany modelu organizacji ochrony zdrowia

w Polsce mogg wpltynaé na sytuacjg ekonomiczno-finansowa Zaktadu.

VII. Zalaczniki:

Zatacznik nr 1: Rachunek zyskow i strat za lata 2023-2027.
Zatacznik nr 2: Bilans za lata 2023-2027.

Zatacznik nr 3: Wskazniki za lata 2025-2027.

Zalgcznik nr 4: Rezerwy na $wiadczenia pracownicze dla Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej
wyznaczone na dzien 31.12.2024.
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Zatacznik nr 1 Rachunek zyskow i strat

Prognoza Dynamika
Wyszczegoélnienie 2023 2024 2025 do 2026 do 2027 do
Lp. 2025 2026 2027 2024 do 2023 2024 2025 2026
1 2 4 4 5 6 i 8 9 10 11
Przychody netto ze sprzedazy i
1 A 2 R 18 206 072,63 19 199 070,55 20 506 000,00 21 410 555,00 22 312 959,00
zréwnane z nimi, w tym:
5,45% 6,807% 4,41% 4,21%
2 - od jednostek powigzanych
Przychody netto ze sprzedazy
3 | 18 337 876,63 19 316 284,55 20 586 000,00 21450 555,00 22 352 959,00
produktéw
5,34% 6,57% 4,20% 4,21%
Zmiana stanu produktow (zwigkszenie -
4 Il |warto$¢ dodatnia, zmniejszenie - -131 804,00 -117 214,00 -80 000,00 -40 000,00 -40 000,00
YaroscHiemiia) 11,07%|  -3175%|  -50,00% 0,00%
Koszt wytworzenia produktéw na wiasne
5 1] X -
potrzeby jednostki
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i
6 v :
materiatow
7 B. |Koszty dziatalnosci operacyjnej 18 449 214,90 19 481 679,80 21 364 000,00 22137 249,00 22 924 185,00 560% 9,66% 3,62% 3,55%
8 I |Amortyzacja 280 947,29 225 812,57 274 000,00 339 000,00 316 096,00 -19,62% 21,34% 23,72% -6,76%
9 Il |Zuzycie materiatow i energii 724 180,66 722 033,31 680 000,00 694 000,00 700 000,00 -0,30% -5,82% 2,06% 0,86%
10 Il |Ustugi obce 8497 881,47 8 856 035,36 8 830 000,00 8 900 000,00 9 000 000,00 421% -0,29% 0,79% 1,12%
11 IV |Podatki i optaty, w tym: 340 003,80 354 623,39 383 000,00 383 000,00 383 000,00 4,30% 8,00% 0,00% 0,00%
12 VA1 - podatek akcyzowy
13 V  |Wynagrodzenia 7 063 790,37 7 694 367,42 9 175 000,00 9 695 598,00 10 282 572,00 8,93% 19,24% 5,67% 6,05%
Ubezpieczenia spoteczne i inne
14 Vi swiadczenia, w tym: 1519 495,21 1604 397,09 1997 000,00 2100 651,00 2217 517,00 559% 24.47% 5.19% 5.56%
15 V1.1 - emerytalne 648 152,99 704 633,96 875 572,69 926 383,26 983 671,95 8,71% 24,26% 5,80% 6,18%
16 VIl |Pozostate koszty rodzajowe 22 916,10 24 410,66 25 000,00 25 000,00 25 000,00 6,52% 241% 0,00% 0,00%




Warto$é sprzedanych towaréw i

L Vil materiatow
18 C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -243 142,27 -282 609,25 -858 000,00 -726 694,00 -611 226,00
16,23% 203,60% -15,30% -15,89%
19 D. |Pozostate przychody operacyjne 414 977,90 371 714,51 430 000,00 282 406,00 207 212,00
-10,43% 15,68% -34,32% -26,63%
20 | Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
21 Il |Dotacje 81 235,89 75 992,59 155 005,87 127 730,58 126 727,58 -6,45% 103,97% -17,60% -0,79%
Aktualizacja wartosci aktywow
22 ] ;
niefinansowych
23 IV |Inne przychody operacyjne 333 742,01 295 721,92 274 994,13 154 675,42 80 484,42 -11,39% -7,01% -43,75% -47,97%
24 E. |Pozostate koszty operacyjne 1767,85 488,22 100,00 100,00 100,00 -72,38% -79,52% 0,00% 0,00%
25 I Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow trwatych
Aktualizacja warto$ci aktywow
26 Il ;
niefinansowych
27 Il |Inne koszty operacyjne 1767,85 488,22 100,00 100,00 100,00 -72,38% -79,52% 0,00% 0,00%
Zysk (strata) z dziatalnosci
28 F. operacyjne] (C+D-E) 170 067,78 88 617,04 -428 100,00 -444 388,00 -404 114,00 47.89% -583,09% 3,80% -0.06%
29 G. |Przychody finansowe 82 735,02 204 605,01 453 000,00 453 000,00 453 000,00 147,30% 121,40% 0,00% 0,00%
30 | |Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
31 a) |a) od jednostek powigzanych, w tym:
32 : - w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
33 b) |b) od jednostek pozostatych, w tym:
34 X - w ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
35 Il |Odsetki, w tym: 82 735,02 204 605,01 453 000,00 453 000,00 453 000,00 147,30% 121,40% 0,00% 0,00%
36 - - od jednostek powigzanych




Zysk z tytutu rozchodu aktywow

i 5 finansowych, w tym:
38 - - w jednostkach powigzanych

Aktualizacja wartosci aktywow
39 \Y,

finansowych
40 V |lnne
41 H. |Koszty finansowe 23 583,01 5,83 27,00 0,00 0,00 -99,98% 363,12% -100,00%
42 | |Odsetki, wtym: 23 583,01 5,83 27,00 0,00 0,00 -99,98% 363,12% -100,00%
43 - - od jednostek powigzanych

Strata z tytutu rozchodu aktywow
44 ]

finansowych, w tym:
45 - - w jednostkach powigzanych
46 I |Aktualizacja wartosci aktywéw finansowych
47 IV |Inne 0,00 0,00
48 I. |zysk (strata) brutto (F+G-H) 229 219,79 293 216,22 24 873,00 8 612,00 48 886,00 27,92% -91,52% -65,38% 467,65%
49 J. |Podatek dochodowy 6 431,00 93,00 5,00 -98,55% -94.62% -100,00%
50 K Pozostate obowiazkowe zmniejszenia

" |zysku (zwigkszenia straty)

51 L. |zysk (strata) netto (I-J-K) 222 788,79 293 123,22 24 868,00 8 612,00 48 886,00 31,57% -91,52% -65,37% 467,65%
52 Razem przychody 18 703 785,55 19 775 390,07 21 389 000,00 22 145 961,00 22973 171,00 5,73% 8,16% 3,54% 3,74%
53 Razem koszty 18 480 996,76 19 482 266,85 21 364 132,00 22 137 349,00 22 924 285,00 5,42% 9,66% 3,62% 3,55%
54 Wynik netto 222 788,79 293 123,22 24 868,00 8 612,00 48 886,00 31,57% -91,52% -65,37% 467,65%

onslc

zata Oporiska
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Zatacznik nr 2 Bilans

Prognoza Dynamika
Wyszczegélnienie 2023 2024 2024 do 2025 do 2026 do 2027 do
Lp.
P <020 a5 il 2023 2024 2025 2026
1| 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
AKTYWA
1 A. |Aktywa trwate 2482 838,31 2 569 046,45 3170 246,29 2 921 785,69 2 605 689,57 3,47% 23,40% -7,84% -10,82%
2 | |Warto$ci niematerialne i prawne 5842,46 0,00 32 697,50 14 862,50 0,00 -100,00% -54.55% -100,00%
3 1.Koszty zakonczonych prac
rozwojowych
4 2.Warto$¢ firmy
5 wvwsﬂmsm:owe plematenaine | 5 842,46 0,00 32 697,50 14 862,50 0,00
b -100,00% -54,55% -100,00%
6 4.Zaliczki na wartosci
niematerialne i prawne
7 Il |Rzeczowe aktywa trwate 2476 995,85 2 569 046,45 3137 548,79 2906 923,19 2 605 689,57 3,72% 22,13% -7,35% -10,36%
8 1.Srodki trwate 2 360 192,35 2 540 490,33 2949 092,67 2718 467,07 2 417 233,45 7,64% 16,08% -7,82% -11,08%
9 a) grunty (w tym: prawo 243 131,00 243 131,00 243 131,00 243 131,00 243 131,00
uzytkowania wieczystego gruntu) ! ! ’ ’ 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
10 wwvmﬁﬁ.__ _%_M__m_ mwmsm.. ,8 _M_”w_. 1915 823,19 2064 961,48 2 269 254,42 2090 917,24 1912 580,06
y Inzy qdowe] | wodne) 7,78% 9,89% -7,86% -8,53%
C) urzadzenia techniczne i
1 maszyny 151 518,32 170 288,07 358 618,39 252 614,27 168 935,57 12,39% 110,60% -29 56% -33,13%
12 d) $rodki transportu 0,00 0,00 0,00 79 500,00 61 500,00 -22,64%
13 e) inne $rodki trwate 49719,84 62 109,78 78 088,86 52 304,56 31 086,82 24,92% 25,73% -33,02% -40,57%
14 2. Srodki trwate w budowie 116 803,50 28 556,12 188 456,12 188 456,12 188 456,12 -75,55% 559,95% 0,00% 0,00%
3. Zaliczki na $rodki trwate w
15 :
budowie
16 lll Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 1. Od jednostek powigzanych




2. Od pozostatych jednostek, w

18 ktérych jednostka posiada
zaangazowanie w kapitale
19 3. Od pozostatych jednostek
20 | IV [Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21 1. Nieruchomosci
22 2. Wartosci niematerialne i
prawne
23 p Dgouaowe s 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
24 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
25 - udziaty lub akcje
26 - inne papiery warto$ciowe
27 - udzielone pozyczki
28 - inne diugoterminowe aktywa
finansowe
b) w pozostatych jednostkach, w
29 ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
30 - udziaty lub akcje
31 - inne papiery warto$ciowe
32 - udzielone pozyczki
33 - inne dtugoterminowe aktywa
finansowe
34 c) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
35 - udzialy lub akcje
36 - inne papiery warto$ciowe
37 - udzielone pozyczki
38 - inne ditugoterminowe aktywa
finansowe
4. Inne inwestycje
39 ;
diugoterminowe
40 v Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

miedzyokresowe




1. Aktywa z tytutu odroczonego

41 podatku dochodowego

2. Inne rozliczenia
42 :

miedzyokresowe

0,

43 | B. |Aktywa obrotowe 11 796 772,66 12 047 367,39 11 907 954,32 12 268 007,31 12 734 964,54 2,12% -1,16% 3,02% 3,81%
44 | |Zapasy 59 377,69 37 167,85 36 000,00 36 000,00 36 000,00 -37,40% -3,14% 0,00% 0,00%
45 1. Materiaty 59 377,69 37 167,85 36 000,00 36 000,00 36 000,00 -37,40% -3,14% 0,00% 0,00%
46 2. Pétprodukty i produkty w toku
47 3. Produkty gotowe
48 4. Towary
49 5. Zaliczki na dostawy i ustugi
50 Il |Naleznosci krétkoterminowe 1 545 297,08 1600 775,24 1711 327,75 1853 963,41 2 005 005,53 3,50% 6,91% 8,33% 8,15%
51 1. zm._wwsownm od jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

powiazanych
52 a)z a.;i: dostaw i ustug, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

okresie spiaty:
53 - do 12 miesiecy
54 - powyzej 12 miesiecy
55 b) inne

2. Naleznosci od pozostalych
56 _wnjomﬂmx. w _ao._eo: :.&:ow:ﬁ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

posiada zaangazowanie w

kapitale
57 a)z QEE dostaw i usiug, o 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

okresie splaty:
58 -do 12 miesiecy
59 - powyzej 12 miesiecy
60 b) inne
61 3. Naleznosci od pozostatych jed 1 545 297,08 1600 775,24 1711 327,75 1853 963,41 2005 005,53 3,59% 6,91% 8,33% 8,15%
62 Mwwm.mﬁ:wfmwas_ ustgzo 1501 777,08 1571597,24 1684 710,75 1828 627,41 1979 029,03 4,65% 7.20% 8,54% 8,22%
63 - do 12 miesiecy 1501 777,08 1571 597,24 1684 710,75 1828 627,41 1979 029,03 4,65% 7,20% 8,54% 8,22%
64 - powyzej 12 miesigcy




b) z tytutu podatkéw, dotacii, cet,
ubezpieczen spotecznych i

i zdrowotnych oraz innych tytutow
publicznoprawnych
66 c) inne 43 520,00 29 178,00 26 617,00 25 336,00 25 976,50 -32.95% -8.78% 4.81% 2 539,
) X , ,93%
67 d) dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00
68 Il |Inwestycje krotkoterminowe 10 192 097,89 10 409 424,30 10 160 626,57 10 378 043,90 10 693 959,01
R rr— 3 2,13% -2,39% 2,14% 3,04%
. Krotkoterminowe aktywa
69 fi 2 : 10 192 097,89 10 409 424,30 10 160 626,57 10 378 043,90 10 693 959,01
inansowe ] 2,13% -2,39% 2,14% 3,04%
70 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje
72 - inne papiery warto$ciowe
73 - udzielone pozyczki
74 - inne krotkoterminowe aktywa
finansowe
75 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
76 - udzialy lub akcje
77 - inne papiery warto$ciowe
78 - udzielone pozyczki
79 - inne krotkotermin. aktywa
finansowe
80 e 10192007,89| 1040942430 10160 626,57 10 378 043,90 10 693 959,01
pieniezne ; 2,13% -2,39% 2,14% 3,04%
- $rodki pieniezne w kasie i na
81 ehiink _m < 10 192 097,89 10 409 424,30 10 160 626,57 10 378 043,90 10 693 959,01
rachunkac| i 2,13% -2,39% 2,14% 3,04%
82 - inne $rodki pienigzne
83 - inne aktywa pienigzne
84 2. Inne inwestycje
krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia
2 ) miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat
86 | C.
(fundusz) podstawowy
87 D. |Udziaty (akcje) wiasne




[ 88 |  |Aktywa razem 14279610,97]  14616413,84] 15078 200,61 15 189 793,00 15 340 654,11 2,36% 3,16% 0,74%| 0,99%
PASYWA
89 A. |Kapitat (fundusz) wiasny 10 567 753,52 10 860 876,74 10 885 744,74 10 894 356,74 10 943 242,74 2,77% 0,23% 0,08% 0,45%
90 | |Kapitat (fundusz) podstawowy 3151 227,26 3151 227,26 3151 227,26 3151 227,26 3151 227,26 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
o1 [ Uﬂ_ﬁ {iUndsec} ZApaRoa, ¥ 7 326 340,47 7 416 526,26 7 709 649,48 7734 517,48 7743 129,48 1.23% 05% 0.32% 0.11%
- nadwyzka wartosSci sprzedazy
92 (warto$ci emisyjnej) nad warto$cig
nominalng udziatéw (akcji)
Kapitat (fundusz) z aktualizacji
93 | 1
wyceny, w tym:
94 - z tytutu aktualizacji warto$ci
godziwej
Pozostate kapitaty (fundusze)
95 | IV ;
rezerwowe, w tym:
% - tworzone zgodnie z umowg
(statutem) spoétki
97 - na udzialy (akcje) wiasne
98 | V |Zysk (strata) z lat ubiegtych -132 603,00 0,00 0,00 -100,00%
99 | VI |Zysk (strata) netto 222 788,79 293 123,22 24 868,00 8 612,00 48 886,00 31,57% -91,52% -65,37% 467,65%
Odpisy z zysku netto w ciggu roku
100 | Vi ’ h
obrotowego (wielko$¢ ujemna)
101| B. wwwmﬂ.wwwﬁ Hiezen A 3711857,45 3755 537,10 4192 455,87 4 295 436,26 4397 411,37 1.46% 11.63% 2.46% 2.37%
102 | |Rezerwy na zobowiazania 1445 475,15 1562 689,15 1 640 222,00 1680 222,00 1720 222,00 8,11% 4,96% 2,44% 2,38%
103 1. Rezerwa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego
104 & Rezsrwaina Swiddezonia 1443 008,00 1560 222,00 1640 222,00 1680 222,00 1720 222,00
emerytalne i podobne 8,12% 5,13% 2,44% 2,38%
105 - diugoterminowa 1138 028,00 1336 223,00 1416 223,00 1456 223,00 1496 223,00 17,42% 5,99% 2,82% 2,75%
106 - krétkoterminowa 304 980,00 223 999,00 223 999,00 223 999,00 223 999,00 -26,55% 0,00% 0,00% 0,00%
107 3. Pozostate rezerwy 2 467,15 2 467,15 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00%
108 - diugoterminowe 2 467,15 2 467,15 0,00 0,00 0,00 0,00% -100,00%
109 - krétkoterminowe




110

Zobowiazania dtugoterminowe

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11 1. Wobec jednostek
powigzanych
2. Wobec pozostatych
112 jednostek, w ktorych jednostka
posiada zaangazowanie w
kapitale
113 3. Wobec pozostalych jednostek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
114 a) kredyty i pozyczki
b) z tytutu emisji dtuznych
115 A .
papieréw warto$ciowych
116 ) inne zobowigzania finansowe
117 d) zobowigzania wekslowe
118 e) inne
119 | Il |Zobowigzania krétkoterminowe 2 224 529,85 2 075 382,29 2076 791,43 2196 502,40 2 314 205,09
! -6,70% 0,07% 5,76% 5,36%
1. Zobowigzania wobec
120 jednostek powiazanych 9,00 0,00 0,00 0,00 0,00
a) z tytutu dostaw i ustug, o
et okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy
123 - powyzej 12 miesiecy
124 b) inne
2. Zobowiagzania wobec
pozostatych jednostek, w
e ktorych jednostka posiada 0;00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
126 a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy
128 - powyzej 12 miesigcy
129 b) inne
130 3. Zobowigzania wobec
pozostatych jednostek 2166 732,05 1985 619,35 2003 011,06 2114 730,75 2 236 429,08 -8,36% 0,88% 5,58% 5,75%
131 a) kredyty i pozyczki
132 b) z tytutu emisji dtuznych

papieréw warto$ciowych




133

c) inne zobowigzania finansowe

d) z tytutu dostaw i ustug, o

134 okresie wymagalnosci: 881 076,52 771 660,35 773 168,60 778 247,82 779 708,21 -12,42% 0,20% 0,66% 0,19%
135 - do 12 miesigcy 881 076,52 771 660,35 773 168,60 778 247,82 779 708,21 -12,42% 0,20% 0,66% 0,19%
136 - powyzej 12 miesigcy
137 €) Nm_.wonx_ otrzymane na dostawy i

ustugi
138 f) zobowigzania wekslowe

g) z tytutu podatkow, cet,
139 ubezpieczen anm.ons<o: i

zdrowotnych oraz innych tytutow

publicznoprawnych 690 703,67 719 119,26 653 028,40 690 699,25 733173,94 4,11% -9,19% 577% 6,15%
140 h) z tytutu wynagrodzen 560 855,12 459 716,79 540 938,19 609 907,81 687 671,06 -18,03% 17,67% 12,75% 12,75%
141 i) inne 34 096,74 35 122,95 35 875,87 35 875,87 35 875,87 3,01% 2,14% 0,00% 0,00%
142 4. Fundusze specjalne 57 797,80 89 762,94 73 780,37 81 771,65 77 776,01 55,31% -17,81% 10,83% -4,89%
1421 W |Rodiczeniamigdeyolkiesows 41 852,45 117 465,66 475 442,44 418 711,86 36298428  18067%| 304.75%|  -11.93%|  -1331%
144 1. Ujemna wartos¢ firmy

2. Inne rozliczenia
i miedzyokresowe 41 852,45 117 465,66 475 442,44 418 711,86 362984,26|  180,67%|  304,75%| -11.93%| -13.31%
146 - diugoterminowe 41 852,45 117 465,66 475 442 44 418 711,86 362 984,26 180,67% 304,75% -11,93% -13,31%
147 - krétkoterminowe
148 Pasywa razem 14 279 610,97 14 616 413,84 15 078 200,61 15189 793,00 15 340 654,11 2,36% 3,16% 0,74% 0,99%
149 Aktywa 14 279 610,97 14616 413,84 15 078 200,61 15189 793,00 15 340 654,11 2,36% 3,16% 0,74% 0,99%
150 Pasywa 14 279 610,97 14 616 413,84 15 078 200,61 15189 793,00 15 340 654,11 2,36% 3,16% 0,74% 0,99%
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Zatacznik nr 3 rowotnej za rok 2025,2026,2027

Wskazniki Zyskownosci Zaktadu Podstawowej Opieki 2d

9% 2a rok 2025

1/ Wskaznik zyskownosci nettow

- ol ekto
o za| Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownoscin

Wynik finansowy nett ot
rok 2025 operacy]ne+przychody finansowe za rok 2025 % \ 43\
[ 24 868,00 | 21389 000,00 | 0,12

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej w % za rok 2025 :
Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody W.skainilf z'yskowno's',u b

operacyjnej za rok 2025 |operacyjne za rok 2025 dziatalnodci operacyjnej % ocena

- 428 100,00 19 784 000,00 |- 2,16 0

3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2025

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci

rok 2025 ¢redni stan aktywow/ rok 2024 i 2025/ aktywow % ocena
24 868,00 14 847 307,23 0,17 3
1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2026
Wynik finansowy netto za Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto
rok 2026 operacyjne+przychody finansowe za rok 2026 % ocena
8612,00 22 145 961,00 0,04 3

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej w % za rok 2026

Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci
operacyjnej za rok 2026 operacyjne za rok 2026 dziatalnos$ci operacyjnej % ocena
- 444 388,00 21692 961,00 |- 2,05 0

3/ Wskaznik zyskownosci aktywow w % za rok 2026

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci
rok 2026 $redni stan aktywéw/ rok 2025 i 2026/ aktywow % ocena

8 612,00 15 133 996,81 0,06 3

1/ Wskaznik zyskownosci netto w % za rok 2027

Wynik finansowy netto za Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik Zyskownosci netto
rok 2027 operacyjne+przychody finansowe za rok 2027 % ocena

48 886,00 22973 171,00 0,21 3

2/ Wskaznik zyskownosci dziatalnoéci operacyjnej w % za rok 2027

Wynik z dziatalnosci Przychody netto ze sprzedazy+ pozostate przychody Wskaznik zyskownosci
operacyjnej za rok 2027 operacyjne za rok 2027 dziatalnosci operacyjnej % ocena
- 404 114,00 22520171,00 |- 1,79 0

3/ Wskaznik zyskownosci aktywéw w % za rok 2027

Wynik finansowy netto za Wskaznik zyskownosci
rok 2027 $redni stan aktywow/ rok 2026 i 2027/ aktywow % ocena

48 886,00 15 265 223,56 0,32 3
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Wskazniki Ptynnoséci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025 2026, 2027

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2025

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, 0 okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezacej
ptynnosci

ocena

11907 954,32

2300 790,43

5,18

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2025

Aktywa obrotowe-naleznoséci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, 0 okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miqdzyokresowe(czynne)—zapasy

Zobowlgzania Krotkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

11 871 954,32

2300 790,43

5,16

10

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2026

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krotkoterminowe rozliczenia
miqdzyokresowe(czynne)

Zobowigzania Krotkoterminowe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

Wskaznik biezacej
ptynnosci

ocena

12 268 007,31

2420501,40

5,07

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2026

Aktywa obrotowe-naleznosci krotkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

Zobowigzania Krotkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

12 232 007,31

2420501,40

5,05

10

1/ Wskaznik biezacej ptynnosci za rok 2027

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)

Zobowigzania KrotKotermlnoWe-
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik biezacej
ptynnosci

ocena

12 734 964,54

2 538 204,09

5,02

10

2/ Wskaznik szybkiej ptynnosci za rok 2027

Aktywa obrotowe-naleznosci krétkoterminowe z
tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesiecy- krotkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe(czynne)-zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe-
zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o
okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy
+ rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskaznik szybkiej
ptynnosci

ocena

12 698 964,54

2 538 204,09

5,00

10
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Wskazniki efektywnosci Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za ro

1/ Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach za rok 2025

k 2025, 2026, 2027

¢redni stan naleznosci z tytutu dostaw i

Przychody netto za sprzedazy
produktéw + przychody netto ze

Wskaznik rotacji naleznosci w

ustug- lata 2024-2025 sprzedazy towarow i materiatow dniach ocena
1628 153,99 20 506 000,00 28,98
2/ Wskaznik rotacji zobowiazar w dniach za rok 2025
Przychody netto za sprzedazy
¢redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i produktéw + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzari
sprzedazy towarow i materiatéw w dniach ocena

ustug- lata 2024-2025

772 414,48

20 506 000,00

13,75

1/ Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach za rok 2026

redni stan naleznosci z tytutu dostaw i

Przychody netto za sprzedazy
produktow + przychody netto ze

Wskaznik rotacji naleznosci w

ustug- lata 2025-2026 sprzedazy towarow i materiatow dniach ocena
1756 669,08 21 410 555,00 29,95
2/ Wskaznik rotacji zobowigzar w dniach za rok 2026
Przychody netto za sprzedazy
éredni stan zobowiazar z tytutu dostaw i produktow + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2025-2026 sprzedazy towarow i materiatow w dniach ocena

775 708,21

21410 555,00

13,22

1/ Wskaznik rotacji naleznoéci w dniach za rok 2027

¢redni stan naleznosci z tytutu dostaw i

Przychody netto za sprzedazy
produktow + przychody netto ze

Wskaznik rotacji naleznosci w

ustug- lata 2026-2027 sprzedazy towarow i materiatow dniach ocena
1903 828,22 22312 959,00 31,14
2/ Wskaznik rotacji zobowiazar w dniach za rok 2027
Przychody netto za sprzedazy
$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i produktow + przychody netto ze Wskaznik rotacji zobowigzan
ustug- lata 2026-2027 sprzedazy towaréw i materiatow w dniach ocena

778 978,02

22312 959,00

12,74
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Wskazniki zadtuzenia Zaktadu Podstawowej Opieki Zdrowotnej za rok 2025,2026,2027

1/ Wskaznik zadtuzenia aktywéw w % za rok 2025

Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy

Wskaznik zadfuzenia aktywow

na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3717 013,43 15078 200,61 24,65 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2025
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
3717 013,43 10 885 744,74 0,34 10
1/ Wskaznik zadtuzenia aktywow w % za r
Zobowigzania dtugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadfuzenia aktywéw
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
3876 724,40 15 189 793,00 25,52 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2026
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz wtasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
3876 724,40 10 894 356,74 0,36 10
1/ Wskaznik zadtuzenia aktywéw w % za rok 2027
Zobowiazania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy Wskaznik zadtuzenia aktywow
na zobowigzania Aktywa razem w % ocena
4034 427,11 15 340 654,11 26,30 10
2/ Wskaznik wyptacalnosci za rok 2027
Zobowigzania dfugoterminowe +
zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy
na zobowigzania Fundusz witasny Wskaznik wyptacalnosci ocena
4034 427,11 10943 242,74 0,37 10
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A biuro aktuarialne

Rezerwy na éwiadczenia pracownicze dla

Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotne]j

wyznaczone na dzien 2024-12-31

Signum Biuro Aktuarialne Sp. z o0.0.
Warszawa, 2024-12-17
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

1 Podsumowanie

Niniejszg wycene zlecil nastepujacy podmiot: Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej, zwany w dalszej
czesci raportu krotko Jednostks. Biuro Aktuarialne Signum Sp. z 0.0. oszacowato wysoko$¢ rezerw na $wiad-
czenia pracownicze na dziei 2024-12-31, zgodnie z obowiazujacymi dokumentami regulujacymi sposéb wyplaty
$wiadczen w Jednostce.

Wybrana przez nas metoda oraz przyjete zalozenia uzgodnione zostaly ze zleceniodawca i sg zgodne z Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowoséci (MSR 19), Krajowymi Standardami Rachunkowosci (KSR 6),
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) i Ustawg o rachunkowoséci. Wyliczenia oraz niniejszy dokument
zostaly sporzadzone przez licencjonowanego aktuariusza, wpisanego na list¢ aktuariuszy prowadzong przez Ko-
misje Nadzoru Finansowego, ktérego podpis widnieje ponizej.

W ponizszej tabeli przedstawione sostalo zbiorcze zestawienie rezerw na wyceniane $wiadczenia pracownicze
wedlug stanu na dziei 2024-12-31 dla pracownikéw Jednostki, w podziale na krétko- i dlugoterminowe (zapa-
dalno$é¢ do roku i diuzej).

rezerwa rezerwa
nazwa $wiadczenia krétkoterminowa dtugoterminowa b
odprawy emerytalne 132 790 618 882 751 672
odprawy rentowe 1 830 11 132 12 962
odprawy posmiertne 4 734 46 382 51 116
nagrody jubileuszowe 84 645 659 827 744 472
razem 223 999 1 336 223 1 560 222

Zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci ww. rezerwy nalezy wyceniaé nie rzadziej niz na dzien
bilansowy w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Warszawa, 2024-12-17.

Marek Kajdanowicz

Aktuariusz, nr licencji 62
Cztonek Rzeczywisty

Polskiego Stowarzyszenia Aktuariuszy

Krzysztof Borowiecki
Czlonek Zarzadu
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Zaktad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

2 Wstep

Niniejszy raport zostat sporzadzony na zlecenie Jednostki na potrzeby wyceny rezerw na $wiadczenia pracowni-
cze, zgodnie z wymogami Ustawy o rachunkowosci. Ustawa ta nakazuje wyceniaé ww. rezerwy, nie rzadziej niz
na dzien bilansowy, w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci (art. 28, ust. 1, pkt 9).

Wybrana metodologia wyceny oraz przyjete zatozenia uzgodnione zostaly ze Zleceniodawcy i sg zgodne z Mie-
dzynarodowymi Standardami Rachunkowodci (MSR 19), Krajowym Standardem Rachunkowosci (KSR 6) oraz
Krajowym Standardem Aktuarialnym (KSA 1) ,Wycena zobowigzan z tytutu $wiadczen pracowniczych” i Usta-
wg o0 rachunkowodci.

Niniejszy raport ma na celu wylacznie wspomozenie decyzji o ustaleniu wysokosci rezerw na poczet przysztych
zobowigzan Jednostki wobec pracownikéw z tytulu wskazanych $wiadczen. W zwigzku z tym, raport nie powinien
by¢ uzywany do innych celéw niz wskazany powyzej.

Wycena zostala dokonana z zachowaniem nalezytej starannosci zawodowej, ale nalezy pamietaé, ze jej po-
prawnosé zalezy od kompletnosci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaly przekazane droga
elektroniczng, ustng oraz pisemng. Nie weryfikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
Jedynie poprawno$é danych pod wzgledem ich racjonalnosci i spéjnosci.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

3 Zr6dla danych

Raport zostal sporzadzony przy wykorzystaniu informacji dostarczonych przez Jednostke, zwanych dalej Bazq
danych. Informacje te zawieraly listg zatrudnionych pracownikéw w Jednostce na dzien 2024-12-31, obejmujaca
miedzy innymi nastepujace dane:

- pteé,

- data urodzenia pracownika,

- staz pracy w Jednostce i ewentualne inne dodatkowe, wymagane staze,

- wynagrodzenie miesigczne pracownika,

- podstawy poszczegdlnych $wiadczen pracowniczych,

- informacje na temat mozliwosci nabycia prawa do wezeéniejszej emerytury,

- informacje czy pracownik jest emerytem lub rencista ponownie zatrudnionym.
Dodatkowo otrzymano od Jednostki dane dotyczace odejs¢ i zwolnien z pracy w latach ubiegtych, zawierajace
m.in. pow6d odejécia, wiek oraz ple¢ pracownika.

Wycena zostata dokonana z sachowaniem nalezytej starannosci zawodowej, ale nalezy pamigta, ze jej po-
prawnoéé zalezy od kompletnosci przedstawionych przez Jednostke informacji, ktére zostaly przekazane droga

elektroniczna oraz ustng i pisemna. Nie wery fikowano ich zgodnosci ze stanem faktycznym. Weryfikacji poddano
jedynie poprawnos¢ danych pod wzgledem ich racjonalnoéci i spéjnosci.
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Zaklad Podstawowej Opieki Zdrowotnej

4 Metodologia wyliczen

Do wyznaczania zobowigzan wykorzystano metode wymagang przez Miedzynarodowy Standard Rachunkowo-
sci nr 19, tzw. metode prognozowanych $wiadczen jednostkowych (ang. Projected Unit Method), zwang takze
metodg $wiadczen narostych w stosunku do stazu pracy. Metodologia ta jest takze spéjna z metodologig zale-
cang przez Krajowy Standard Rachunkowosci (KSR 6) oraz Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1) »Wycena
zobowiazan z tytulu $wiadczen pracowniczych”.

Istota tej metody polega na postrzeganiu kazdego okresu zatrudnienia Jjako powodujacego powstanie dodat-
kowej jednostki uprawnienia do $wiadczenia pozaplacowego. W $wietle powyzszej definicji wartogé przyszlych
zobowiazan obliczana jest jako nagromadzona cze$¢ przyszlych $wiadczeh z uwzglednieniem prognozowanego
wzrostu wynagrodzenia stanowiacego podstawe wymiaru przysztych $wiadczen.

Wyceny dokonano metoda indywidualng, osobno dla kazdego uprawnionego. Przy Wyznaczaniu zobowigzan
zostaly réwniez uwzglednione prawdopodobiefistwa osiagniecia uprawniefi do poszczegdlnych $wiadczeh. Przez
prawdopodobienstwo osiagniecia uprawniefi do poszczegdlnych §wiadczen rozumie si¢ prawdopodobiefistwo osig-
gnigcia odpowiedniego stazu pracy lub dozycie przez pracownika odpowiedniego wieku, pod warunkiem pozo-
stania w stosunku pracy z obecnym pracodawcy.
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5 Charakterystyka i analiza $wiadczen

Ponizsze sekcje zawieraja informacje o charakterystyce i analizie éwiadczen pracowniczych, ktére Jednostka

zdecydowala sie wziaé pod uwage przy szacowaniu rezerw.

5.1 Odprawa emerytalna

Prawo do odprawy emerytalnej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry osiagnie wiek emerytalny. Wysoko$¢
zobowigzan na odprawy emerytalne wobec kazdego pracownika wyznaczona jest na podstawie ponizszego wzoru:
o vem = max(k-z;0)Pz * vmax(k—z,o) g SreLTmax(k—.’t;O) *m

v — czynnik dyskontujacy,

z — wiek pracownika,

k — wiek przejécia na emeryture,

n — staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzien bilansowy,

m — wypracowana czg$¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia,
tPx — prawdopodobienistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawca dla x latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,

em  — wysoko$¢ odprawy dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.1.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.1.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejSciem na emeryture,
przystuguje odprawa emerytalna. Jej wielko$¢ uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznoéci od jego
wielkosci stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartoéé
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysoko$é odprawy nie moze by¢ nizsza niz jednokrotnoé¢ miesigcznego wynagrodzenia pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.1.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Dla oséb bedacych w wieku emerytalnym, ktére nie pobraly jeszcze odprawy emerytalnej ani rentowej, tworzy
sie rezerwe krotkoterminowg w pelnej kwocie.

Pracownikom, ktérzy w przeszloéci pobrali juz odprawe emerytalng lub rentowa, nie tworzy si¢ rezerwy na to
$wiadczenie.
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5.2 Odprawa rentowa

Prawo do odprawy rentowej przystuguje kazdemu pracownikowi, ktéry nabyt trwala niezdolnosé do pracy upraw-
niajaca do pobierania $wiadczenia rentowego w ramach ubezpieczenia spotecznego. Wysoko§é zobowigzania z
tytulu odprawy rentowej dla kazdego pracownika, réwna jest obecnej warto$ci przysztych $wiadczen, zgodnie z
prawdopodobiehstwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

VT =3 Vg - 4p vt ST oy,
gdzie: )
v - czynnik dyskontujacy,
¢ — wiek pracownika,
t — czas w latach (¢ = 0 na dzien bilansowy),
n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzier bilansowy,
m¢ — wypracowana czg$¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili ¢,
tPz — prawdopodobieristwo pozostania w stosunku pracy z pracodawcy dla z latka przez ¢ lat liczac od dnia bilansowego,
iz — prawdopodobiefistwo przejscia na rente inwalidzka w ciggu roku dla osoby w wieku z,

Spit — wysokoéé odprawy dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.2.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do em-rent

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.2.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki pracownikowi, ktérego stosunek pracy ustal w zwigzku z przejsciem na rente,
przystuguje odprawa rentowa. Jej wielko$é¢ uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznosci od Jjego wielkosci
stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartos$é
0 100,0%
15 200,0%
20 300,0%

Wysokos$é odprawy nie moze byé nizsza niz Jednokrotno$¢ miesigeznego wynagrodzenia pracownika, w dniu
nabycia prawa do $wiadczenia.

5.2.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Pracownikom, kt6rzy w przesztosci pobrali Juz odprawg emerytalng lub rentowa, nie tworzy sie rezerwy na to
$wiadczenie.
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5.3 Odprawa poémiertna

Prawo do odprawy po$miertnej przystuguje spadkobiercom pracownika. Wysoko$¢ zobowigzania z tytutu odpra-
wy poémiertnej, réwna jest obecnej wartodci przysztych $wiadczen poémiertnych, zgodnie z prawdopodobiefi-
stwem ich wystapienia. Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego Wzoru:

VP = Zan “tPx vt Shet M
gdzie: b

v — czynnik dyskontujacy,

z — wiek pracownika,

t — czas w latach (¢t = 0 na dzien bilansowy),

n - staz pracy uprawniajacy do odpraw wedlug stanu na dzien bilansowy,
my — wypracowana czesé odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili ¢,
«ps — prawdopodobienstwo pozostania w stosunku pracy % pracodawcay dla z latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,
¢z — prawdopodobienistwo zgonu w ciggu roku dla osoby w wieku x,

Sﬁii — wysokogé odprawy dla pracownika ze stazem n +t (opisana w charakterystyce $wiadczenia ponizej).

5.3.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez J ednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz w firmie

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.3.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki w razie émierci pracownika w czasie trwania stosunku pracy, jego rodzinie przy-
stuguje od pracodawcy odprawa po$miertna. Jej wielkoéé¢ uzalezniona jest od Stazu do mnoznika i w zaleznosci
od jego wielkoéci stanowi nastepujacy procent Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) wartoéé
0 100,0%
10 300,0%
15 600,0%

5.3.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

W przypadku, gdy Jednostka wskazata explicite w Bazie danych pracownikéw objetych odrgbnym ubezpiecze-
niem na wypadek $mierci - zastgpujacym odprawe po$miertng - rezerwa na to $wiadczenie dla tych pracownikéw
nie zostalta utworzona.
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5.4 Nagroda jubileuszowa

Prawo do nagrody Jubileuszowej przystuguje pracownikowi zgodnie z wewnetrznymi uregulowaniami Jednostki.
Wysokoéé zobowigzania z tytutu nagrody jubileuszowej wyznaczana jest indywidualnie dla kazdego pracowni-
ka i stanowi sume obecnej wartosci przysztych $wiadczen, zgodnie z prawdopodobienstwem ich wystapienia.
Wyznaczona jest ona na podstawie ponizszego wzoru:

yiub _ > ipe vt iﬁ?'mt
gdzie: ¢
v - czynnik dyskontujacy,
z — wiek pracownika,
t —czas w latach (¢ = 0 na dzieh bilansowy),
T - staz pracy uprawniajacy do nagrody wedlug stanu na dzier bilansowy,
m¢ — wypracowana czgs¢ odpowiedniego stazu pracy wynikajaca z dotychczasowego okresu zatrudnienia wzgledem chwili ¢,
tPe — prawdopodobienistwo pozostania w stosunku pracy z pracodawcy dla « latka przez t lat liczac od dnia bilansowego,

S,J:f_{; — wysoko$¢ nagrody dla pracownika ze stazem n + ¢ (opisana w charakterystyce §wiadczenia ponizej).

5.4.1 Parametry $wiadczenia

W Bazie danych dostarczonej przez Jednostke:

parametr zostal przyjety wg kolumny / na poziomie
Podstawa Wynagrodzenie

Staz do mnoznika Staz do jub

Staz do praw nabycia Staz w firmie

5.4.2 Charakterystyka $wiadczenia

Zgodnie z deklaracja Jednostki, za dlugoletnia prace pracownikowi przystuguja nagrody jubileuszowe. Wysokosé
nagrody uzalezniona jest od Stazu do mnozsnika i w zaleznosci od jego wielkosci stanowi nastepujacy procent
Podstawy:

staz do mnoznika (w latach) warto$é
20 75,0%
25 100,0%
30 150,0%
35 200,0%
40 300,0%

Pracownikowi, ktéremu w momencie rozwigzania stosunku pracy w zwigzku z przejsciem na emeryture, do
nabycia prawa do nagrody Jubileuszowej brakuje mniej niz 12 miesigcy, prawo do tej nagrody przyznaje sie
niezwiocznie w chwili rozwigzania tego stosunku pracy. Za moment rozwigzania stosunku pracy w zwiazku z
przejsciem na emeryture zostal przyjety moment osiggniecia przez pracownika wieku emerytalnego.

5.4.3 Dodatkowe uwagi do metodologii wyceny rezerw

Nie tworzy sig rezerw dlugoterminowych na nagrody Jubileuszowe ani dla emerytéw, ani dla innych oséb, ktére
osiagnely juz wiek emerytalny.
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6 Przyjete zalozenia

Warto$é rezerwy na $wiadczenia pracownicze w Jednostce zostala obliczona na dzien bilansowy 2024-12-31,
zgodnie z przestanymi danymi wg stanu na dzien 2024-12-31.

Rezerwa na $wiadczenia pracownicze dotyczy jedynie pracownikéw zatrudnionych w Jednostce na dany
dziefi i nie uwzglednia pracownikéw, ktérzy dopiero zostang zatrudnieni.

Ponizsze tabele przedstawiaja przyjeta do wyceny stopg procentowg oraz przyjete po konsultacji z przed-
stawicielami Jednostki nominalne stopy wzrostu podstaw $wiadczen w kolejnych okresach.

stopa wzrostu podstawy (w okresie) wynagrodzenie w Firmie
2025-01-01 do 2025-12-31 12,5%
2026-01-01 do 2026-12-31 12,5%
2027-01-01 do 2027-12-31 10,0%
2028-01-01 i dalej (w kazdym roku) 6,0%

Informacja: powyzsze stopy wzrostu podane sq w wjgciv nominalnym (tzn. faktyczny wzrost, a nie ponad inflacje).

stopa dyskonta (w okresie stopa wolna od ryzyka
Yy yzy

2025-01-01 i dalej (w kazdym roku) 5,60%

F"rawdopodobieﬁstwo zgonu ¢, dla osoby w wieku z zostalo ustalone na bazie Polskich Tablic Trwania
Zycia 2023 opublikowanych przez Gléwny Urzad Statystyczny.

Prawdopodobienstwo przejcia na rente inwalidzka przyjete zostalo na poziomie 0,2%.

W celu oszacowania prawdopodobiefistwa rezygnacji z zatrudnienia w Jednostce dokonano analizy danych
za lata ubiegle (uwzgledniajacej m.in. wiek, ple¢, staz pracy, forme zatrudnienia) oraz dodatkowo przeana-
lizowano informacje dotyczace rynku pracy w Polsce i danej branzy. Prawdopodobiefistwo opisane zostalto
funkcja zalezng od wieku, plei i formy zatrudnienia (jedli dostepnych byto dostatecznie duzo danych); w
tabeli ponizej przedstawiono wartoéci dla punktéw bazowych.

pracownicy pteé sk
zatrudnieni 20 30 40 50 60 65
na czas kobieta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
okreslony mezczyzna 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,4% 0,0%
na czas kobieta 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,0% 0,0%
nieokreslony mezczyzna 3,0% 3,0% 3,0% 3,0% 0,4% 0,0%

Jako domyélny wiek emerytalny przyjeto 60 lat dla kobiet / 65 lat dla mezczyzn (Ustawa podpisana przez
Prezydenta RP dn. 19 grudnia 2016), o ile w Bazie danych Jednostka nie wskazala inaczej.

Pracownicy, ktorzy osiagneli wiek emerytalny na 2024-12-31, przejda na emeryture w ciggu kolejnego roku.
Emeryci i renciéci ponownie zatrudnieni nie nabywaja prawa do odprawy emerytalnej i rentowe;j.

Poziom zaokraglen: wszystkie kwoty w niniejszym dokumencie sa wyrazone w pelnych zlotych polskich,
o ile nie wskazano inaczej.

Ze wrzgledu na charakteryzujace pracownikéw Jednostki wysokie koszty biezacego zatrudnienia, poziom
rezerw moze ulec istotnym zmianom przy kolejnych wycenach.

Ze wzgledu na osoby zatrudnione w Jednostce, ktére osiggnely juz wiek emerytalny i nie pobraly jesz-
cze odprawy emerytalnej, rezerwa krétkoterminowa dla tych oséb stanowi istotng czes¢ tacznej rezerwy
krétkoterminowej.
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7 Statystyki oséb objetych wyceng

Ponizsza tabela przedstawia statystyki dotyczace struktury zatrudnienia oraz plac w Jednostce (na podstawie

danych przekazanych przez Jednostke do wyceny rezerw).

liczba zatrudnionych pracownikéw (ogélem) 7d
w tym:

kobiety 71

mezczyzni 6
Sredni wiek zatrudnionych pracownikéw (ogétem) 53
w tym:

kobiety 53

mezczyzni 49
$redni staz w firmie w latach (ogélem) 11
w tym:

kobiety 10

mezczyzni 14
zatrudnieni pracownicy, ktérzy pobrali juz odprawe emerytalng/rentowa 23
osoby w wieku emerytalnym, ktére nie pobraly jeszcze odprawy emerytalnej/rentowej 4
$rednie wynagrodzenie* (ogélem) 8 671
w tym:

kobiety 8 758

mezczyzni 7 645
suma wynagrodzen* 667 672

* statystyki dotyczqce wynagrodzeri sq Jjedynie pogladowe i nie sq wykorzystywane w wycenie
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8 Wyniki

W kolejnych podpunktach, na kolejnych stronach, prezentujemy zestawienie wynikow zwiazanych z wycena
rezerw na $wiadczenia pracownicze dla Jednostki na dzief 2024-12-31.

Niektére ponizsze zestawienia sg wymagane przez zaktualizowany Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci
(MSR 19), Krajowy Standard Rachunkowosci (KSR 6) lub Krajowy Standard Aktuarialny (KSA 1), dlatego
zostaly przedstawione w ponizszym dokumencie. Moga one zostaé wykorzystane przez Jednostke w sprawozdaniu
finansowym, informacji dodatkowej itp. lub pominigte przez Jednostke, jesli Jednostka ich nie raportuje.
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8.1 Zestawienie kwot rezerw

Ponizej przedstawiono zestawienie wyznaczonych kwot rezerw na $wiadczenia pracownicze wg stanu na dzien

bilansowy 2024-12-31.

Rezerwa krétkoterminowa jest przeznaczona na éwiadczenia platne w ciggu najblizszych 12 miesiecy, za$ diu-
goterminowa jest przeznaczona na $wiadczenia platne w okresie pézniejszym. Uwaga: zgodnie z metodologia
Projected Unit Credit rezerwa krétkoterminowa nie musi si¢ pokrywaé z faktycznie wyplaconymi $wiadczeniami.

rezerwa rezerwa
nazwa $wiadczenia IS thbtorminowa dlugoterminowa razein
odprawy emerytalne 132 790 618 882 751 672
odprawy rentowe 1 830 11 132 12 962
odprawy po$miertne 4734 46 382 51 116
nagrody jubileuszowe 84 645 659 827 744 472
razem 223 999 1 336 223 1 560 222

8.2 Rozbicie rezerw na pracownikéw

Ze wzgledu na zakres prezentacji niniejszego zestawienia, jest ono dostepne jedynie w formie elektronicznej,
po zalogowaniu sig na stronie app.signumbiuro.pl Ponizej zalaczamy loginy (tj. e-maile) oséb z Pafistwa

Jednostki, ktére posiadaja do niego prawa dostepu:

kadry@zpozlomza.pl,
zpozfinanse@zpozlomza.pl
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5% SI6NUM

\d ro aktuarialne

Signum Biuro Aktuarialne Sp. z o.o.
Ul. Wojciechowskiego 40/72

02-495 Warszawa

tel: (22) 635 45 34

fax: (22) 213 19 60
www.signumbiuro.pl
signum@signumbiuro.pl
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